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การประเมินความเส่ียงการทุจริต ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2567 กองทะเบียนและประมวลผล 
ขั้นตอน 

การดำเนินงาน 
ประเด็นการ

ประเมิน 
ความเสี่ยง 

ความเสี่ยง การประเมินความเสี่ยง มาตรการ
ควบคุม

ความเสี่ยง
การทุจริต 

วิธีดำเนินการ ระยะเวลา
ดำเนินการ 

งบประมาณ ผูรับผิดชอบ 
โอกาส 

เกิดความ
เสี่ยง 

ผลกระทบ 
ของความ

เสี่ยง 

ระดับ 
ความ
รุนแรง 

ลำดับ 
ความ
เสี่ยง 

1. การจัดซื้อจัดจาง 1.การอนุมัติ 
อนุญาต ตาม พรบ.
การอำนวยความ
สะดวกในการ
พิจารณาอนุญาต
ของทางราชการ 
พ.ศ.2558 

ไมม ี - - - - - - - - - 

 2.การใชอำนวจตาม
กฏหมาย/การ
ใหบริการตาม
ภารกิจ 

ความไมโปรงใสและ
สอทุจริตในการ
จัดซื้อจัดจาง และใช
อำนาจแสวงหา
ประโยชนโดยมิชอบ
โดยเจาหนาที่จัดซื้อ
จัดจางอาจเลือก
ปฏิบัติเฉพาะกับคูคา
หรือผูเสนอราคาที่มี
ความสัมพันธหรือ
เกี่ยวของกัน 

1 4 9 
(ปาน
กลาง) 

 ดำเนินการ
ตาม
กฎหมาย 
ระเบียบ 
ข้ันตอน 

1. มีการแตงตั้งคณะกรรมการ
จัดซื้อจัดจางท่ีมีความเปนอิสระ
และไมมสีวนไดสวนเสีย 
2. มีการสืบราคาจาก
ผูประกอบการหลายราย 
3. มีการประกาศการจัดซื้อจัด
จางผานระบบจัดซื้อจัดจาง
ภาครัฐ 
4. มหาวทิยาลัยมีการใหความรู
เกี่ยวกับกฎหมาย ระเบียบและ
แนวปฏิบัติที่เก่ียวของ รวมถึง
บทลงโทษเมื่อเจาหนาที่หรือผูมี
อำนาจปฏิบัติหรือละเวน 
การปฏิบัตหินาที่โดยมิชอบหรือ
ทุจริต 
 
 

ต.ค.66 - 
ก.ย.67 

ไมใช
งบประมาณ 

เจาหนาที่
พัสด/ุ

เจาหนาที่
การเงิน 
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ขั้นตอน 
การดำเนินงาน 

ประเด็นการ
ประเมิน 

ความเสี่ยง 

ความเสี่ยง การประเมินความเสี่ยง มาตรการ
ควบคุม

ความเสี่ยง
การทุจริต 

วิธีดำเนินการ ระยะเวลา
ดำเนินการ 

งบประมาณ ผูรับผิดชอบ 
โอกาส 

เกิดความ
เสี่ยง 

ผลกระทบ 
ของความ

เสี่ยง 

ระดับ 
ความ
รุนแรง 

ลำดับ 
ความ
เสี่ยง 

        5. มหาวิทยาลัยมีการประชุม
ทบทวนและชี้แจงข้ันตอนการ
ดำเนินงานและวิธีการที่จะ
ปฏิบัติงานใหเปนไปตาม
กฎระเบียบกับเจาหนาที่และผู
ที่เก่ียวของ 
6. มีการประกาศนโยบายงดรับ
ของขวัญและนำไปสูการปฏิบัติ
ที่ชัดเจน สรางวฒันธรรม
องคกรในการปลูกจิตสำนึกแก
เจาหนาท่ีผูเกี่ยวของกับการ
จัดซื้อจัดจาง 

   

 3. การใช
งบประมาณ 

ไมม ี - - - - - - - - - 

 4. การจัดซื้อจัดจาง ไมม ี - - - - - - - - - 
 5. การบริหารงาน

บุคคล 
ไมม ี - - - - - - - - - 

3. การใชวัสดุ
อุปกรณ
สำนักงาน 

1.การอนุมัติ 
อนุญาต ตาม พรบ.
การอำนวยความ
สะดวกในการ
พิจารณาอนุญาต
ของทางราชการ 
พ.ศ.2558 
 

ไมม ี - - - - - - - - - 
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ขั้นตอน 
การดำเนินงาน 

ประเด็นการ
ประเมิน 

ความเสี่ยง 

ความเสี่ยง การประเมินความเสี่ยง มาตรการ
ควบคุม

ความเสี่ยง
การทุจริต 

วิธีดำเนินการ ระยะเวลา
ดำเนินการ 

งบประมาณ ผูรับผิดชอบ 
โอกาส 

เกิดความ
เสี่ยง 

ผลกระทบ 
ของความ

เสี่ยง 

ระดับ 
ความ
รุนแรง 

ลำดับ 
ความ
เสี่ยง 

 2.การใชอำนวจตาม
กฏหมาย/การ
ใหบริการตาม
ภารกิจ 

การใชทรัพยสินของ
ทางราชการ การยืม
ทรัพยสิน ของทาง
ราชการไมเปนไป 
ตามระเบียบ/
แนวทาง ที่
มหาวิทยาลยักำหนด 

1 4 9 
(ปาน
กลาง) 

- กำหนด
ข้ันตอน /วิธ ี
การใช
ทรัพยสิน
ของทาง
ราชการ 
การยืม
ทรัพยสิน 
ของทาง
ราชการ 

1. กองแผนงานมีการเผยแพร
การใชงบประมาณของ
มหาวิทยาลยัใหบุคลากรใน
มหาวิทยาลยัไดรับทราบอยาง
ทั่วถึง 
2. เผยแพรขอมลูแผนการใช
จายงบประมาณประจำปให
บุคลากรรับทราบอยางท่ัวถึง 
3. เปดโอกาสใหบุคลากรมีสวน
รวมในการตรวจสอบการใช
จายงบประมาณ 
4. รายงานผลดำเนินงานตอที่
ประชุมกองทะเบียนและ
ประมวลผล และเผยแพรให
บุคลากรรับทราบอยางตอเนื่อง 
5. เปดโอกาสใหบุคลากรมีสวน
รวมในการจัดทำแผนการใช
จายงบประมาณประจำป 
6. เสนอแผนการใชจาย
งบประมาณใหบุคลากรไดรับรู
รับทราบอยางท่ัวถึง 
7. มีการรายงานการใชจาย
งบประมาณรายไตรมาส หรือ
รายเดือนแกบุคลากรทราบ 
8. มี QR Code หรือชองทาง
อ่ืนๆ ใหสอบถามทักทวง หรือ
รองเรียน 
 

ต.ค.66 - 
ก.ย.67 

ไมใช
งบประมาณ 

เจาหนาที่
พัสด/ุบุคลากร
กองทะเบียน 
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ขั้นตอน 
การดำเนินงาน 

ประเด็นการ
ประเมิน 

ความเสี่ยง 

ความเสี่ยง การประเมินความเสี่ยง มาตรการ
ควบคุม

ความเสี่ยง
การทุจริต 

วิธีดำเนินการ ระยะเวลา
ดำเนินการ 

งบประมาณ ผูรับผิดชอบ 
โอกาส 

เกิดความ
เสี่ยง 

ผลกระทบ 
ของความ

เสี่ยง 

ระดับ 
ความ
รุนแรง 

ลำดับ 
ความ
เสี่ยง 

 3. การใช
งบประมาณ 

ไมม ี - - - - - - - - - 

4. การจัดซื้อจัดจาง ไมม ี - - - - - - - - - 
5. การบริหารงาน
บุคคล 

ไมม ี - - - - - - - - - 

3.การบริหาร
งบประมาณของ
หนวยงาน 

1.การอนุมัติ 
อนุญาต ตาม พรบ.
การอำนวยความ
สะดวกในการ
พิจารณาอนุญาต
ของทางราชการ 
พ.ศ.2558 
 

ไมม ี - - - - - - - - - 

2.การใชอำนวจตาม
กฏหมาย/การ
ใหบริการตาม
ภารกิจ 

การใชจาย
งบประมาณ ไมมี
ความโปรงใส 

1 4 9 
(ปาน
กลาง) 

- กำหนด
ข้ันตอน 
กระบวนการ 
วิธีปฏิบัติ 
การใชจาย
งบประมาณ 
และการ
ตรวจสอบ
การใชจาย
งบประมาณ
ของ
หนวยงาน 

1. กองแผนงานมีการเผยแพร
การใชงบประมาณของ
มหาวิทยาลยัใหบุคลากรใน
มหาวิทยาลยัไดรับทราบอยาง
ทั่วถึง 
2. เผยแพรขอมลูแผนการใช
จายงบประมาณประจำปให
บุคลากรรับทราบอยางท่ัวถึง 
3. เปดโอกาสใหบุคลากรมีสวน
รวมในการตรวจสอบการใช
จายงบประมาณ 
 

ต.ค.66 - 
ก.ย.67 

ไมใช
งบประมาณ 

เจาหนาที่
พัสด/ุบุคลากร
กองทะเบียน 

 

ขั้นตอน ความเสี่ยง การประเมินความเสี่ยง วิธีดำเนินการ งบประมาณ ผูรับผิดชอบ 
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การดำเนินงาน ประเด็นการ
ประเมิน 

ความเสี่ยง 

โอกาส 
เกิดความ

เสี่ยง 

ผลกระทบ 
ของความ

เสี่ยง 

ระดับ 
ความ
รุนแรง 

ลำดับ 
ความ
เสี่ยง 

มาตรการ
ควบคุม

ความเสี่ยง
การทุจริต 

ระยะเวลา
ดำเนินการ 

        4. รายงานผลดำเนินงานตอที่
ประชุมกองทะเบียนและ 
ประมวลผล และเผยแพรให
บุคลากรรับทราบอยางตอเนื่อง 
5. เปดโอกาสใหบุคลากรมีสวน
รวมในการจัดทำแผนการใช
จายงบประมาณประจำป 
6. เสนอแผนการใชจาย
งบประมาณใหบุคลากรไดรับรู
รับทราบอยางท่ัวถึง 
7. มีการรายงานการใชจาย
งบประมาณรายไตรมาส หรือ
รายเดือนแกบุคลากรทราบ 
8. มีชองทางใหสอบถามหรือ
ทักทวง หรือรองเรียน 

   

3. การใช
งบประมาณ 

ไมม ี - - - - - - - - - 

4. การจัดซื้อจัดจาง ไมม ี - - - - - - - - - 
5. การบริหารงาน
บุคคล 

ไมม ี - - - - - - - - - 
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เกณฑการประเมินความเสี่ยงการทุจริต 

 

1.เกณฑโอกาสเกิดการทุจริต (Likelihood) 
โอกาสที่จะเกิด

ความเสี่ยง 
ระดับ

คะแนน 
โอกาสเกิดการทุจริต 

สูงมาก 5 เกิดข้ึนเกือบแนนอน โอกาสเกิดการกระทำทุจรติมากกวา 5 ครั้งตอป 
สูง 4 นาจะเกิดเหตุการณ โอกาสเกิดการกระทำทุจรติไมเกิน 4 ครั้งตอป 

ปานกลาง 3 เปนไปไดท่ีจะเกิดเหตุการณ โอกาสเกิดการกระทำทุจรติไมเกิน 3 ครั้งตอป 
นอย 2 ไมนาเปนไปได โอกาสเกิดการกระทำทุจรติไมเกิน 2 ครั้งตอป 

นอยมาก 1 เกิดข้ึนไดยาก โอกาสเกิดการกระทำทุจรติ 1 คร้ังตอป 
 

 

 

2. เกณฑผลกระทบ (Impact) 
ผลกระทบ 
ตอองคกร 

ระดับ
คะแนน 

ความรุนแรงของผลกระทบ (Impact) 
งบประมาณ/สูญเสียเงิน สูญเสียทรัพยสิน รายละเอียด จำนวนผูรองเรียน 

(ตอเดือน) 
สูงมาก 5 > 10 ลานบาท ทรัพยสินเสียหายทั้งหมด เสียหายท้ังหมด 7 รายข้ึนไป 

สูง 4 > 2.5 แสนบาท – 10 ลาน
บาท 

สูญเสียทรัพยสินจำนวนมาก เสียหายมาก 5 – 6 ราย 

ปานกลาง 3 > 50,000 – 2.5 แสนบาท ทรัพยสินสญูเสียหรือเสยีหาย ตองใหความสนใจ 3 – 5 ราย 
นอย 2 > 10,000 – 50,000 บาท ทรัพยสินสญูเสียหรือเสยีหายนอย นอย 1 – 2 ราย 

นอยมาก 1 ไมเกิน 10,000 บาท เล็กนอยหรือไมกระทบตอ
ทรัพยสิน 

ไมสำคัญ นอยกวา 1 ราย 

  
แผนภูมิความเสี่ยง (Risk Map)  เพ่ือระบุถึงตำแหนงของความเสีย่งแตละรายการ  เพื่อใหทราบวาความเสี่ยงใดมีความสำคัญ และมคีวามเรงดวนสูงสุดท่ีจะตองไดรับการแกไขกอนตามลำดับความสำคญั โดยแบง
ความเสีย่ง เปน 4 กลุม คือ นัยสำคัญ สูงมาก 18-25 (สีแดง) ,สูง 10-17 (สีสม), ปานกลาง 6-9 (สีเหลือง), ต่ำ 1-5 (สีเขียว)  ตามภาพ 
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ภาพแผนภูมิความเสี่ยง (Risk Map) 
 

 

 ผ
ลก

ระ
ทบ

 
(Im

pa
ct

/C
on

se
qu
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5 16 17 23 24 25 

4 9 14 15 21 22 

3 5 8 13 19 20 
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1 1 2 6 10 11 
 1 2 3 4 5 

 โอกาส (Likelihood/Frequency) 
 

สูงมาก 18-25 

สูง 10-17 

ปานกลาง 6-9 

 ต่ำ  1-5 


